Pétervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskola 2019

Intézményi tanfeliigyelet szakértoi 6sszegz6 dokumentum

1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak ko-
herens kialakitasat.

Az intézmény Pedagogiai Programjaban az iskolara vonatkoz6 hatalyos tartalmi szabalyo-
zok érvényesiilnek. A stratégiai terveket kiilonb6z6, a miikodést segité dokumentumok megléte
segiti: SZMSZ, Hazirend, Intézményi elvarasrendszer. Az iskola vezetése kiemelten szamit az
igazgatohelyettesek, a munkakozosség-vezetok, az osztalyfonokok munkajara, szaktudasara,
szervezd munkéjara. Részt vesznek a tervezésben (intézményi dokumentumok), ellendrzésben,
értékelésben, szervezésben (vezetdi-pedagdgus interja).

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgo-
zasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s jovobeni helyze-
tének megitélését.

A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasol-
jék az intézményi pedagdgiai folyamatot. (PP 19-24.0.) Az intézményben foly6 neveld-oktatd
munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési
rendszer mikodik. A gyermekek értékelése az intézmény szabalyz6 dokumentumaiban megfo-

galmazott, elfogadott, k6zos alapelvek €s kovetelmények- értékelési rendszer alapjan folyik.
(PP 152-160.0. vezetdi és pedagogusi interjiban megerdsitést nyert.)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A tervek elkészitése a munkatarsak felkészitése a feladatokra idoben megtorténik; részt
vesznek a tervezésben, ellendrzésben, értékelésben, szervezésben (vezetdi - pedagogusi in-
terju).

1.1.4.
Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddeés.

Az intézmény vezetése €s a fenntartd kdzott folyamatos a szakmai egyiittmiikddés. A kap-
csolattartas modjai széleskortiek, tervezettek, megvaldsulnak. (vezetdi interji)

1.15.
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Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ terve-
z¢s dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézkedési terv és a stratégiai, operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa az
eldirasoknak megfelelden torténik. Az intézményi 6nértékelés intézkedési terve elkésziilt. (In-
tézkedési terv)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szereplé adatokkal (PP., Munkatervek, munkak6zosségek
éves tervei).

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok vi-
szonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6ssz-
hangban késziilnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztadban vannak ezek kdvetkezményeivel
¢s a dokumentumaikatezzel 6sszhangban készitik. (PP 1-11.0. Tovabbképzési program 4.0.,
Munkatervek 3.0.)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulédsat szolgalja, és a dokumen-
tumokban nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés a pedagdgusok, a munkakozosségek, a DOK és a sziiléi kozosség
bevonésaval torténik, melynek folyamata a dokumentumokban kovethetd. (PP 207-212.0., Eves
munkaterv 2017-18. 26.0.,sziil6i és pedagdgusi interjur)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai cé-
lok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai cé-
lok aktualis elemei: k6zosségépités, infrastruktura fejlesztése, palyazati lehetdségek, kulcskom-
petencidk fejlesztése, oktatomunka szinvonaldnak fejlesztése, a tanulok egyéni képesség sze-
rinti fejlesztése (PP, Tovabbképzési terv , SZMSZ, interjuk).

1.3.10.
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Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedago-
gusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény terveinek megvaldsitdsa a pedagogusok, munkakozosségek és a DOK bevo-
nasaval torténnek. Kiemelkedd: a palyazatok elkészitése kapcsan végzett kozos munka (vezetdi
¢s pedagogusi interju). Sziilokkel késziilt interjuibol kitlinik, hogy az intézmény bevonja a szii-
16ket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasadba. (Munkatervek, Beszamo-
16k,pedagdgus és sziildi interju).

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményben kiemelt teriilet az egyéni banasmod megvalositdsa (tehetséggondozas,
felzarkdztatas) Az alkalmazott modszerek, eljarasok (differencialas, projekt modszer, koopera-
tiv mddszer, versenyekre valo felkészités, szakkorok) ennek megvaldsitasat segitik eld. (Mun-
katervek, munkakdzosségek tervei, beszamolok, pedagogusi- vezetdi- sziiloi interji)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
¢piild tevékenységek) a személyiség- és kozosségtejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények el-
érését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A személyiség- €s kozosségfejlesztés, valamint az elvart tanuldi eredmények elérése, a ma-
gas szinvonalu pedagogiai munka a PP- ben, a Munkatervekben, a Beszamolokban prioritasként
szerepelnek. Az intézményben folyo pedagdgiai folyamatok a sziilok elégedettségét szolgaljak
(sziil6i interju).

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és beszamolok teljes mértékben egymasra épiilnek. (Munkatervek, Besza-
molok)

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai nyomon kdvethetdek a tanév tervezésében. (Mun-
katervek, Beszamolok)

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.(Intézmé-
nyi elvaras rendszer)
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1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszo-
nya?

1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban al-
kalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, okta-
tott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban al-
kalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, okta-
tott egyének és csoportok fejlesztési céljait. (pedagdgus interju)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések in-
dokoltak.

Pedagogusok éves tervezése realis, a tervek megvalosulnak. Az éves munkat a tanmenetek
szerint végzik, nagyobb eltérések nincsenek. (Beszamolok)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, elektronikus napléban. Az intéz-
ményi bejaras soran tapasztaltak ezt tamasztjak ala.

1.6. Hogyan miikédik az ellendrzés az intézményben?
1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az intézmény belso ellendrzo rendszere kidolgozott. (Belsd ellendrzési szabalyzat) Az in-
tézményvezetd személyesen évente egyszer meglatogat mindenkit, kiilonos figyelmet fordit az
Uj tantestiileti tagokra, de delegalja a feladatot a vezetdtarsaknak is.(vezetdi — pedagdgusi in-
terju)

1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési terv tartalmazza az ellendrzés céljat, az onértékelési csoport feladatait. Az
intézmény pedagdgusainak onértékelése ebben a tanévben befejezddik. (Belso ellendrzési sza-
balyzat, vezetdi interj)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak mé-
réséhez, értékeléséhez szlikséges mutatokat.
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Az orszagos mérések eredményeit a munkakozosségek elemzik, az értekezleten kovetkez-
tetéseket, célokat, teendOket fogalmaznak meg (pedagdgus interju).

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén kor-
rekciot hajt végre.

A tantargyi és mérési eredményeket elemzik, a sziikséges korrekciok megjelennek a kovet-
kez6 évi munkatervben. Az intézmény eréfeszitéseket tesz a mérési eredmények javitasara, évi
két alkalommal az elméleti targyakbol belsé kompetenciamérést végeznek. A lemorzsolddéssal
veszélyeztetett tanulok és a bukasok szdmanak csokkentésére az éves munkatervben alkalma-
zandé modszereket fogalmaznak meg. (Eves munkaterv 2017-2018. 9.0., Intézményi 6nértéke-
1és intézkedési terve, vezetdi- pedagdgusi interjl).

1.6.23.

Az ellendérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok
onértékelése soran is.

Az intézmény Onértékelése megtortént. Az intézményi onértékelés intézkedési tervében
fejleszthetd teriiletként jelenik meg a kompetenciamérés eredményeinek javitdsa, az alapisme-
retek erdsitése. (Intézményi onértékelés intézkedési terve)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intéz-
ményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézmény pedagogusainak onértékelése szinte teljes, hét kolléga értékelésére ebben a
tanévben kertiil sor. (vezetdi interja).

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onér-
tékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszert a vezetd iranyitasaval az egyik intézményvezeto-he-
lyettes koordinalja. Az onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz
(Onértékelési program, vezetoi interj).

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, ké-
pességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mikodik.

DIFER mérés els§ osztalyban. Ev eleji- félévi- és év végi tantargyi mérések, évfolyami
szinten, melynek eredményeit 6sszevetik munkakozosségi szinten (PP 152.0., Eves munkaterv
2017-2018. 7.0., pedagogus és vezetd interju).
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1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, ko-
z0s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuldk tanulmanyi munkajanak, magatartasanak, szorgalmanak ellendrzése és értéke-
Iése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kove-
telmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.(PP152.0., interjuk)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszere-
ket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Az intézményi dokumentumban megtalalhato az értékelés modja, amit fogadoorakon, szii-
161 értekezleteken ismertetnek a sztilokkel. A dokumentumok megtalalhatok az intézmény hon-
lapjan. (sziildi interj)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitménye-
ket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit sszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuloi teljesitményeket naprakészen dokumentaljak, a visszajelzések rendszeresek a ta-
nuldk és sziilék felé. (KRETA e-naplo, sziildi interju)

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziile-
inek/gondviseldjének.

A dokumentumokbdl és az interjukbol kitlinik, hogy az intézményben a tanulok munkaja-
rél, eredményeirdl a tanulok és sziileik folyamatos fejlesztd visszajelzést kapnak. Probléma,
nehézség esetén azonnal felveszik a kapcsolatot az érintett gyermek gondviseldjével. (elektro-
nikus naplo, sziil61 interj)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, in-
tézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran meg-
torténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Az elégedettségmérés eredményeit felhasznéljak az intézmény stratégiai- operativ doku-
mentumainak elkészitéséhez. Az elvarasoknak valé megfelelés tudatos onértékelésre készteti
oket.

1.9.32.
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Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvé-
nyében korrekciot végez sziikség esetén.

A munkatervekben megjelennek az el6z06 évi értékelésre épiild fejlesztd célu elemek, ak-
tualis célok, feladatok. (Eves munkaterv 2017-2018. 13.0., pedagogus interju)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol sz6lo informéciok alapjan feliilvizs-
gélja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok
ellatasara.

Az intézmény feliilvizsgalja terveit kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
ellatasara. A sziilok beszdmolnak arrdl, hogy az intézmény sokféle tandran kiviili foglalkozést
biztosit gyermekeik szdmara. (nyelv, fejlesztd foglalkozas, tehetséggondozas, szakkorok, ver-
senyfelkészités)

1.9.34.

A problémdk megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6t-
letek, egyéni erdsségek) és kiilsd erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamo-
gatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény tamogatja, 6sztonzi az innovacidt. Szdmos palyazatban vesznek részt. Mind-
ezek az intézményi sajatossagokhoz kapcsolodnak és eldsegitik a tanuldsi kdrnyezet javitasat,
a tanulasi modszerek, folyamatok tdmogatasat. A sziilok szerint az intézmény nevelOtestiilete
elhivatott, magas szinvonalii munkat végez.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A kompetenciamérés eredményeinek javitasa érdekében tovabbi hatékony mddszerek, el-
jarasok, konkrét feladatok tervezése és beépitése az oktato-neveld munkaba.

Kiemelkedo teriiletek:

A stratégiai és operativ tervezés az oktataspolitikai célokkal harmonizal,teljes koherencia-
juk jellemzd. A célokat az intézmény sajatossagainak figyelembe vételével, az intézményvezetd
iranyitasaval a neveldtestiilet bevonasaval hatarozzak €s valositjak meg. Az intézményi doku-
mentumok kidolgozottak, innovativ szemléletiiek. Az intézmény éves terveinek (éves munka-
terv, munkakozdsségi tervek, a pedagdgiai munka dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalosi-
tasa a partnerek széleskorii bevonasaval torténik. A tervezési dokumentumok, beszamolok egy-
sége jellemzd. A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kdvetkezd tanév ter-
vezése. Az intézményben az ellendrzések az ellendrzési terv alapjan torténnek. Az intézményi
onértékelési rendszer miikodését az intézményvezetd iranyitja, az onértékelési folyamatban a
neveldbtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesz-
tésre).

Az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények. A PP-ban rogzitett személyi-
ségfejlesztd feladatok megvalosulnak.

2.1.2.
Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

Az intézményben tdmogato, fejlesztd tanulasi kultarajellemzé. A gyermekek képességei-
nek ismeretében fejlesztd, elérhetd célokat fogalmaznak meg, melyek megvalositdsdhoz a pe-
dagoégusok nagy erdfeszitéseket tesznek. (versenyfelkészités, felzarkoztatas — Interjuk: vezetoi,
pedagbgusi, sziildi)

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzo-
ket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszk6zo-
ket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben. A vezetdvel, a pedagdgusokkal
készitett interjukbdl kitlinik, hogy ez megvalosul.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (kiillonos te-
kintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.24.

A pedagogusok modszertani kulttirdja kiterjed a tanuldk személyes €s szocialis képessége-
inek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az intézmény vezetése tdmogatja a belsé tudasmegosztast. Ennek szinterei: személyes
konzultaciok, munkakozdsségek (interjuk vezetdi, pedagogusi).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrek-
cidkat hajtanak végre.

A munkatervekben, beszamoldkban kitlizott célok, feladatok ennek megvaldsulasat ta-
masztjak ala.

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a minden-
napi gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.
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A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban. A terve-
zésben megtalalhatoak a fejlesztések, és a megvalosulas (a sziiloi, vezetoi és pedagdgus interjhr).
A fejlesztés megvalosuldsanak szinterei az iskoldban: tanitasi orék, tehetséggondozo — és fel-
zarkoztatd foglalkozasok, szakkorok, napkdzi otthon, délutani foglalkozasok, DOK programok
hagyomany6rz6 tevékenységek, tanulmanyi kirandulasok, projekt-napok, projekt-hetek.

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfe-
lelé informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban.

Az intézményben a KRETA ESL moduljanak hasznalatdval nyilvantartjak a korai intéz-
ményelhagyés kockéazatnak kitett tanuldkat. Munkéjuk soran kiemelten kezelik - a sajatos ne-
velési igényii; - a beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézséggel kiizd6; - a kiemelten tehet-
séges; - a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok egyéni fejlesztését (PP; vezetoi
— pedagogus interju).

2.3.8.

Az intézmény vezetése €s érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérol.

Az intézmény vezetése és a pedagogusok jol ismerik a telepiilésen €16 tanitvanyaik szoci-
alis helyzetét, a hatranyos helyzetl tanulokra kiemelt figyelmet forditanak (PP, Munkatervek,
vezetdi interju).

2.3.9.

Az intézmény, tdmogatd rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi progra-
mokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kap-
csolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato haldzattal. Stb.

A sajatos nevelési igényii tanulok a tanitasi orakon tul gyogypedagogus vezetésével, — ha-
bilitacids, rehabilitacios fejlesztést szolgalod orakeretben — egyéni fejlesztési terv alapjan, tera-
piés fejlesztd foglalkozasokon vesznek részt arra kialakitott helyen. (bejaras)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval dsszhang-
ban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozésa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Tanitasi orak, tanitasi 6rakon kiviili tevékenységek, tehetséggondozas, felzarkoztatas, cso-
portmunka, differencialt munka, kooperativ munka, paros munka, projekt munka — munkafor-
mak alkalmazasa az 6nall6 tanulast szolgaljak (PP-Komplex Alapprogram, interjik).

2.4.11.
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Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo €s sajatos nevelési igényl tanulok megkii-
16nboztetett figyelmet kapnak.

Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, és orai differencialassal segitik munkajukat (peda-
gbgus interja).

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszerii itmutatast és megfeleld tanulési eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

A tanuldk 6nalld tanulasahoz korszer( tanulasi eszkozok allnak rendelkezésre.A tanulas
tanitasat prioritasként kezelik. (vezetdi és pedagdgusi interji)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés a munkatervekben szerepld tanoran
kiviili programok kapcsan, illetve szabadidds programok, szakkorok soran valosul meg. (mun-
katervek, beszamolok). Az intézmény kiemelt fontossagot tulajdonit az iskolai tanulasi kérnye-
zet rendezettségére, tisztasdgara, esztétikus, linnepre szabott dekordciokra. (bejaras)

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

A projektnapok, kiranduldsok, tirak alkalmaval a gyakorlatban, tevékenységhez kototten
jelenik meg a tanulok egészséges és kornyezettudatos ¢letmddra nevelése. (pedagdgusi interja)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?
2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozdsségfejlesztési feladato-
kat megvalositja az intézmény.

A munkatervek altal megjelolt célokban, feladatokban, a megvaldsitas dokumentumaiban,
a vezetovel, a pedagogusokkal és a sziilokkel tortént interjik soran bebizonyosodott, hogy az
intézmény kimagaslo kozosségfejleszt-Epitd szerepet lat el.

2.6.16.

A pedagbdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Az interjuk soran (vezetd, pedagogusok, sziildk) kapott valaszok ennek megvalosulasat ta-
masztjak ala.

2.6.17.
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A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi ha-
gyomanyok &polasara, a tamogat6 szervezeti kultirara.

Az intézmény kiemelt feladatanak tartja a kozdsségformalas érdekében a hagyoméanydrzé
tevékenységeket. (Intézményi onértékelés intézkedési terve)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folya-
matos informaciocserét €s egyiittmikodést.

A pedagodgusok, tanulok, sziilok kozott tobb csatornan miikddik az informaciocsere.(tele-
fon, email, nyomtatott forma, hirdetd tabla,vezetdi — pedagdgusi —sziil6i interjuk)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valo-
sulnak meg?

2.7.19.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

A sziil6i interjubol kideriil, hogy a sziildi kozosség maximalisan elégedett az iskola kozos-
ségi programjaival. Az iskoldban hagyomanya van a kdz0sségépitd, hagyomanyorzo progra-
mok szervezésének. (interjuk)

2.7.20.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkdnkormanyzat aktiv szervezdje és résztvevdje az iskolai k6zds programoknak. (In-
terjuk)

2.7.21.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja a sziil6ket a kozosség életébe, az intézmény hagyomanyos program-
jaiba: projekt napok, kirandulasok, Tamasi-nap, stb. (sziil6i — pedagdgusi - vezetdi interjh).

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultirat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak és sziil6knek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak
az Oket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményez-
zenek. (interjuk)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonodassal és a didkok dnszervezddésé-
nek lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

A sziilok elégedettek az iskolaval, fontosnak tartjak, hogy gyermekeik itt biztonsagban ta-
nulhatnak. (sziil6i interju)
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2. Személyiseg- €s kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben folyd mindennapi neveld-oktaté munkdban az egészséges ¢és a kdrnye-
zettudatos €letmodra nevelés még hangsulyosabb gyakorlati alkalmazasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat maximalisan megvalositja az intéz-
mény. Tdmogatd szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat. Az intézmény vezetése ¢s
¢érintett pedagogusai informacidkkal rendelkeznek minden tanuld szocidlis helyzetérdl. Az in-
tézmény fontos feladatanak tarja a tanulési-tanitasi folyamat soran a személyiség- és k6zosség-
fejlesztést. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben, az is-
kola életébe aktivan bekapcsolodnak: segitdi az iskolai és osztalyprogramoknak, témaheteknek,
projekteknek. A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival €s a tanulok sze-
mélyes kompetencidinak fejlesztésével 0sszhangban torténik meg. Az intézményi munkat, a
felzarkdztatast fejlesztopedagogus és gyogypedagdgus is segiti.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézmény pedagogiai programjanak prioritdsa a tanulok korszerti ismereteinek, képes-
ségeinek, készségeinek kialakitasa és bovitése. (PP 15. old)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontja-
bodl kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositésa.

Az SzMSz meghatarozza az intézmény kiilsé kapcsolatainak rendszerét, melyek koziil a
legfontosabb partnerek bevonasaval (Hatvani Tankeriileti K6zpont, Egri POK, Eszterhazy Ka-
roly Egyetem, Pétervasara, Varaszto, Kisflizes, Ivad Polgarmesteri Hivatalai, helyi, kornyékbeli
oktatdsi intézmények, ovodak, 4 kornyékbeli Tanoda) torténik meg az intézményi mitkddés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok meghatarozasa. (SzMSz, vezetdi in-
terju)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszadgos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, el-
ismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elége-
dettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.
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Nyilvantartjak €s elemzik az intézményi eredményeket. Dokumentaljak és nyomon kovetik
a mérési eredményeket. (Ev végi beszamolok , Mérési eredmények adatai, elemzése)

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje az orszagos
atlag alatti, a CSH index tiikrében elfogadhatd. Az intézmény fejlesztd hatdsa az alapszint alatt
teljesitd tanulok szdmanak csokkenésében mutathatd ki. (Mérési eredmények adatai, elemzése,
Intézményi onértékelés)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld, bizonyitjdk ezt a kiillonbozd tantargyak tanulmanyi versenyein elért eredmények
(Komplex vetélkedd- Parad II. hely, Angol verseny- Pasztorvolgyi Gimnazium I. hely, Ka-
zinczy Szépkiejtési verseny, Cigany tanulok mese-, vers- és prozamondoé versenye, Reménység
Rajzpalyazat, Didkolimpia: atlétika orszagos dontd, roplabda orszagos elddontd. .. stb) (Ev végi
beszamol6 2017/2018)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhat6 (versenyeredmények, felvételi eredmé-
nyek, stb.).

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan emelt draszadmi matema-
tika oktatdsa eredményes, amely a versenyeredményekkel (Bolyai Matematika Csapatverseny
eredményei, megyei matematika verseny eredményei, Bendegiz Tudasbajnoksadg matematika:

megyei 1. orszagos V. helyezés) és a felvételi eredményekkel is igazolhaté. (Ev végi beszamold
2017/2018)

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozz4jarul.

A sokféle versenyeken elért eredményekhez minden kolléga és munkatars hozzajarul.(Ev
végi beszamolok mellékletei, pedagdgus interja)

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az intézmény tobb kiilsé elismeréssel is rendelkezik: Kivaloan Akkreditalt Tehetségpont,
KAP Elménysuli cim, Okoiskola, Boldog Iskola. Felterjesztették a Kivalo Intézményfejlesztési
cimre, illetve szamos kdszond levél, oklevél birtokosa. (vezetdi interjl, bejaras)
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3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulédsi eredményességrdl sz616 informaciok belso
nyilvanossagarol.

Az iskolavezetés minden eseten gondoskodik a tanulasi eredmények belsd nyilvanossaga-
rol. Az év végi beszamolokban a munkakdzosségek is elemzik az eredményeket.(Ev végi be-
szamolok)

3.3.10.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsdgok levondasa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat. A pedagogusok a tapasztalataikat megbeszélik, egyiitt keresik a megolda-
sokat. Minden pedagdgus feladata a kompetencia fejlesztés beépitése a tanordkba, illetve a
kompetenciafejlesztést segitd feladatok gyiijtése, rendszerezése. (Eves munkaterv 2017/2018
14. old, pedagogus interju)

3.3.11.

A Dbelsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A belso és kiilsé eredmények dokumentalasa folyamatos, az eredményeket az intézményi
onértékelési eljarasban felhasznaljak: A kompetenciamérések eredményeinek tovabbi javitasa

érdekében fejlesztési feladat az alapismeretek erdsitése also tagozaton. (Intézményi onértékelés
intézkedési terve)

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi atjat?
3.4.12.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény kapcsolatot tart a kornyek kozépiskoldival, ahonnan rendszeresen visszajel-
zéseket kapnak az ott tanulo didkok eredményeirdl. A helyi kozépiskolaval szorosabb az egyiitt-
miikddés a kozos miisorok, rendezvények szervezése kapcsan, igy megbeszélhetik a kdzépis-
kolai kollégakkal az egykori tanitvanyaik fejlodését. Ezeken kiviil személyesen is tartjak a kap-
csolatot az elballagott didkjaikkal, akik visszajarnak beszélgetni, a jelenlegi iskolajukat népsze-
rlisiteni, illetve részt vesznek a Teadélutan elnevezésli programon, ahol a didksag szamara ér-
dekes foglalkozéasok keriilnek bemutatasra. (vezetdi interj)

3.4.13.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A visszajelzéseket, a tanulok teljesitményeit felhasznaljak, beépitik az éves tervezOmun-
kajukba, a pedagdgiai munka fejlesztésére. (vezetdi interju)

3. Eredmények
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A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek tovabbi javitasa.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény tudatosan kialakitott kzosségformalo szerepe, programszervezése, sokrétii
kapcsolatrendszere, mérési rendszere példaértékii. A belso és kiilsé mérési eredmények felhasz-
nalasra keriilnek az intézményi dokumentacio elkészitése soran, akarcsak az intézményi onér-
tékelésben. A sokféle tanulmanyi versenyeken valo eredményes részvételt kiemelkedo felké-
szitési, pedagdgusi munka eléz meg.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikddése jellemzo
(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitdé pedagodgusok kdzossége, fejlesztd csopor-
tok.

Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok hatékony egylittmiikodése a
jellemzd. Alsos, felsds, humdn, redl, osztalyfénoki és szabadidds munkakozosségek végzik
munkajukat. Programok, hazi versenyek (rajzverseny, népdaléneklési verseny, helyesirasi ver-
seny... stb) rendezésekor munkacsoportok alakulnak, dolgoznak egyiitt. (SzZMSz, pedagogus
interju)

41.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miitkodési koriiket, 6nalléo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A pedagogusok szakmai kozdsségei, munkakozosségei tanév elején megbeszélik feladata-
ikat, elkészitik a munkaterviiket. A munkatervek az intézményi célok figyelembevételével ké-
sziiltek el. (Eves munkaterv 2017/2018 14-16.0ld., pedagogus interji)

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozdsség vezetdinek, a munkakozosségek vezetdinek hatas- €és jogkore tiszta-
zott. (SzMSz)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmitkdodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szer-
vezett formaban zajlik.
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Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben. A munkak6zosségek
egymassal is kapcsolatban allnak. Rendezvényeken, szakmai napokon, témaheteken a szakta-
narok munkacsoportokat alakitanak, és tevékenyen részt vesznek a feladatok végrehajtasaban.
(Intézményi onértékelés, pedagdgus, vezetdi interju)

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra. Evfolyamonként tanitoi
teamek kialakitasa, egylittmikodése(pl. mérések Osszeallitasa, kielemzése) a tanitas hatékony-
sdganak novelése érdekében torténik. (Intézményi onértékelés, pedagdgus interj)

4.1.6.

A munkako6zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak el-
lenorzése, értékelése.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvalositasanak el-
lendrzése a munkakdzosség vezetdk és a vezetdség rendszeres Oraldtogatdsai alkalmaval, a 1a-

tottak értékelése szoban, az 6ramegbeszélések soran keriil lebonyolitasra. (Eves munkaterv
2017/2018. 13-14.0ld., pedagogus interji)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedago-
gusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakembe-
rekkel a felmertiild probléméak megoldasaban.

A tanulok hatékonyabb nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén
tul a pedagdgusok kezdeményezden egyiittmitkodnek egymassal pl. a kiemelt figyelmet igényld
tanulok beilleszkedése, oktatasa segitsége érdekében. A felmeriilé problémak megoldasa érde-
kében kiilsds, a pedagdgiai munkat segitd szakemberek: védénd, gyermekjoléti szolgalat szak-
emberei, csaladsegité kozpont, renddrség, tlizoltésag, menték munkatarsainak segitségét is
igénybe veszik. (pedagogus interj)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben a magas szinvonalu szervezeti kultura a programok, rendezvények szer-
vezésének, lebonyolitasanak gordiilékenysége, a feladatok leosztasa, hatékony megvaldsitasa
(pl. Tamasi Aron nap). A szakmai miihelymunka mintaértékii: a szakmai napok szervezése, a
szamos bemutatd ordk lebonyolitasa, amellyel lehetévé tették mas intézmények pedagogusai
szamara a sajat, jol miikodd pedagogiai gyakorlatukba vald betekintést. (vezetdi, pedagogus
interju)

4.2.9.
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Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismerte-
tése, tamogatasa.

A nevelGtestiilet tagjai tobb tovabbképzésben vettek részt (pl. KAP), sokat konzultalnak
egymassal szakmai kérdésekben, atadjak egymasnak jo gyakorlataikat, tapasztalataikat. (veze-
td1, pedagdgus interj)

4.2.10.
A bels6 tudasmegosztas muikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A belso tudasmegosztasban a munkakozosségek szerepet vallalnak a munkakozosségi fog-
lalkozasokon, illetve a belso levelez6 rendszer mukodtetésében, ahol rendszeresen cserélnek
informaciokat a tanitasi gyakorlatuk javitdsahoz a kollégak. (pedagdgus interji)

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?
4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlést tdimogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitot-
tak ki.

Az SzMSz-ben rogzitett, kétiranyll informécidaramlast tamogaté eljarasrendet alakitottak
ki. A heti vezetdségi értekezleten felmeriilt feladatokat a munkak6zosség vezetok tovabbitjak a
pedagbégusok felé. A nevelok kéréseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irdsban,
egyénileg vagy a munkakozosség vezetokon keresztill, illetve a valasztott képviseldik utjan ko-
z0lhetik az igazgatoval és a vezetdi tanaccsal. (SzMSz, pedagogus interjn)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas €s a kommuni-
kacio.

Az informacidaramlas, a kommunikacio rendszeres €s szervezett: e-mail, belsé levelezési
rendszer elektronikus naplo, honlap, értekezlet, neveldtestiileti hirdetéfal segitségével. (Intéz-
ményi Onértékelés, bejaras, vezetdi interji)

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkdzeivel. Elektro-
nikus csatorndk: e-mail, belsd levelezési rendszer elektronikus napld, papiralapti: nevel6testii-
leti hirdet6fal, és személyes megbeszélés: értekezletek, konzultaciok éltal torténik az informa-
cidatadas.(Intézményi onértékelés, bejaras, vezetdi interjir)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informaciokhoz
¢és ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az intézmény munkatéarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidhoz
valo hozzaférés. A vezetdség az aktualis feladatokrdl a tandri szobaban elhelyezett hirdetotab-
lan, valamint szdbeli tajékoztatokon vagy elektronikus tton értesiti a neveldket. (SzMSz)
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4.3.15.
Az értekezletek 0sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek 6sszehivasa a munkatervnek megfelelden, célszeriiségi alapon torténik. az
egyes ¢értekezletek résztvevdi a témaban érdekeltek. (SzMSz)

4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban fo-
lyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével, elismerésével kapcsolatos informaciok év kozben szoban, év végén
szoban és az éves munka értékelésekor, az éves beszamoldban irasban , illetve a bels6 Onérté-
kelés soran irasban jut el a munkatarsakhoz. (vezetdi interju, Pedagdgus onértékelés, Ev végi
beszamol6 2017/2018)

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodes, kommunikacio
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A bels6 tudasmegosztas erdsitése hospitalasokkal, bemutatd ordkkal, elektronikus és/vagy
papiralapu tudastér, gylijtemény létrehozésa.

Kiemelkedo teriiletek:

A munkakozdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott. Az intézmény vezetése tamo-
gatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, €s az intézmény céljainak elérése
érdekében tamaszkodik a munkdjukra.A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai
folyamatok megvalositasdnak ellendrzése, értékelése.Az intézményben a magas szinvonalu
szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka. Kétiranyu informacidéaramlast tdmogatd kom-
munikacioés rendszert alakitottak ki. Az intézmény ¢l az informécidatadas szobeli, digitalis €s
papiralapt eszkdzeivel.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az SZMSZ pontosan meghatarozza az intézmény széles kort kiilsé kapcsolati rendszerét.
A partnerek kore a helyi, régios, orszagos €s eurdpai szintre is kiterjed, folyamatosan boviil, az
intézmény vezetése kiemelt feladatként kezeli a partnerekkel valo allando, hatékony egyiittmii-
kodést.(Vezetdi interju)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
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Az interjuk soran a vezetd, a pedagdgusok, a sziilok beszamoltak a kiils6 partnerekkel valo
egyiittmiikodésekrdl. Az éves munkaterv kiilon feladatként rogziti a gyermekvédelmi feladato-
kat ellato partnerek elérhetdségének kozzétételét.(Interjuk, Eves munkaterv 2017-2018)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal
is rendelkezik.

Az éves beszamolo tartalmazza, hogy az adott évben milyen tevékenységek valosultak meg
az iskola partnereivel (pl. Eszterhazy Karoly Egyetem, Varosi Sportegyesiilet)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

A kiils6 partnerekkel valo kapcsolattartds irdnyitasaért és megszervezéséért az iskolaveze-
tés illetve. az éves munkatervben kijeldlt pedagdgus a felelds.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek, elégedettségé-
nek megismerése.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezesi lehetdségeinek feliilvizsgalatat, elégedettsé-
gének mérését rendszeresebbé kell tenni (Vezetdi interja).

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott €s kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ 4. sz. melléklete tartalmazza a panaszkezelésre vonatkozd szabalyzatot.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettseé-
geinek.

Az iskola fenntartdjanak tdjékoztatdsa az Eves beszamol6 keretében torténik.
5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos méddon tajékoztatja kiilso partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A honlap ¢és az iskola Facebook oldala j6 lehetdséget ad a kiils6 partnerek tajékoztatasara.
A legfontosabb iskolai eseményekrdl a média tudosit HEOL, MTV, Amatér Videdsok kisfilm-
jei a Youtube csatornan). A helyi Gjsag kiilon oldalt szentel az iskolanak. Ha a sziil0k igénylik,
szobeli és papiralapu tajékoztatast is kaphatnak .(Vezetdi és sziildi interju)

5.3.9.
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A partnerek tajékoztatasat €s véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan fe-
lillvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Keresik a tajékoztatas 0j csatorndit a sziilok irdnyaba, a lehetdségeket a sziilo-tanar kap-
csolat elmélyitésére.( Vezetdi €s sziiloi interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.

A helyi kozéletben valo részvételiik folyamatos és aktiv. (Interjiik, Eves munkatervek)
5.4.11.
A pedagdgusok €s a tanulok részt vesznek a kiillonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

Meghatarozo a szerepiik egyes programok szervezésében és lebonyolitasaban.pl Kézépkori
vasar (Interjuk)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény akkreditalt Tehetségpont, Okoiskola, Boldog Iskola, Elménysuli cimekkel
rendelkezik.(Vezetdi interju)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A sziilékkel mint kiemelt, kulcsfontossagi partnerekkel folyamatos, szoros, hatékony
egyiittmitkodés kialakitasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a partnerekkel rendkiviil széles kortien, tartalmasan miikodik egyiitt. Az in-
tézményrdl nagyon sokféle csatornén keresztiil kaphatnak informaciot a partnerek, az iskolave-
zetés minden lehetdséget megragad a tajékoztatasra.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, peda-
gogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
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Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasdhoz sziikséges inf-
rastruktara meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan elvégzéséhez sziikséges eszko-
z0k rendelkezésre allnak. Az éves munkaterv Helyzetelemzése részletese kitér a targyi feltéte-
lek alakuldsara.A hidnyokat,meghibasodéasokat folyamatosan jelzik a fenntartonak. Aktiv pa-
lyazatirasi tevékenységgel javitjak a targyi feltételeket.(Bejaras, interjuk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozoé intézkedési terv-
vel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Az intézményben a kozel jovOben jelentds mértékii bovités, felujitas fog megvalosulni pa-
lyazati forrasbol.(Vezetdi Interji) A Pedagdgiai Programban részletesen kidolgozott Intézmé-
nyi Digitalis Fejlesztési Terv talalhato (197.0.)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a Kkiilonleges banasmodot
igénylo tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Minden feltétel adott a hatranykompenzalashoz és a tehetséggondozashoz, az 0j eszkdzok
beszerzésének igényeit az iskolavezetés felméri és lehetdség szerint teljesiti.(Bejaras, interjuk)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az SNI tanulok fejlesztéséhez biztositott :specidlis gyogyaszati, valamint tanulast, életvi-
telt segitd technikai eszk6zok, képességfejlesztd jatékok, eszkozok, szamitogépek fejlesztd
programokkal. Az eszkozok kiilon erre a célra kialakitott teremben vannak elhelyezve.(Peda-
gbgiai Program 61.0., Bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkéjaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az iskolaban 17 interaktiv tabla segiti a nevel6-oktatdé munkat. A pedagogusok ezeket és
az egyeb IKT-eszkozoket rendszeresen alkalmazzak az drdkon, az értékeléskor, az orakra valo
felkésziilés soran. (Bejaras, interjik) A Pedagogiai Program Digitalis Fejlesztési Terve részle-
tes helyzetelemzést és a fejlesztési sziikségletek kifejtését tartalmazza.(197.0.)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, peda-
gogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.
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Az intézmény rendszeresen felméri a szilikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

A szakos ellatottsag jelenleg a fizika tantargy kivételéves biztositott. A pedagdgusok mun-
kajat kozfoglalkoztatottak is segitik.(Vezetdi interju) Az éves munkatatervben talalhat6 hely-
zetelemzés a személyi feltételek alakulasaval is foglalkozik. A Pedagogiai Program Digitalis
Fejlesztési Terve a human er6forrads elemzését,fejlesztési sziikségleteit tartalmazza. (198.0.)

6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.

A vezetd a munkaerdhianyt €s az 4ltala javasolt megoldast id6ben jelzi a fenntartonak. A
hianyz6 munkakorok hirdetése folyamatos. A Fenntartot rendszeresen tdjékoztatja az intéz-
ményvezetd.(Vezetdi interji)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézményvezeto a feladatok elosztasaban, a munka megszervezésében az egyenletes
terhelést szem el6tt tartva figyelembe veszi az egyéni érdeklodést, a képességeket, a személyes
problémakat. (Interjuk)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdo munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagbdgusok végzettsége, tovabbképzési és onképzési terveik az iskola céljaival 6ssz-
hangban vannak.pl. Komplex Alapprogram bevezetéséhez kapcsolddo képzések. (Interjuk)

6.4.10.

Az intézmény pedagodgus tovabbképzeési programjat az intézmeényi célok és sziikségletek,
az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési program €s a beiskolazasi terv a sziikségleteket, a lehetdségeket , az
egyéni ambicidkat is figyelembe veszi. Az 0j végzettség megszerzése dominal, a nagyobb lét-
szamot érintd tovabbképzések az intézmény kiemelt feladataihoz kapcsolddnak Pl. Csaldddal
val6 egyiittmiikodés, digitalis képzés. (Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv, vezetdi in-
terju)

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az onértékelés €s a tanfeliigyelet vezetdre vonatkozo dokumentumaibdl és a vezetdi inter-
jubodl megallapithato a vezetd rendkiviil innovativ szemlélete, felkésziiltsége.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési el-
jarasokat, modszereket alkalmaz?
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6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése felelosséget érez a szervezeti €s tanulési kultura fejlesztéséért. A
digitalis pedagodgia fejlesztések intézményi szintli koordinalasa, a tovabbképzések szervezése,
a bels6 tudasmegosztas irdnyitasa, az implementaciot tamogatd események meghatarozasa,
szervezésének vezetése, az adminisztracids feladatok feliigyelete, a kommunikacios tevékeny-
ség végzése a digitalis modszertani asszisztens feladata, vezetdi szintre emelve. ( Vezet6i in-
terju, Pedagogiai Program 200.0.)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulési kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az iskola minden kozdssége a feladatdhoz mérten jarul hozza az iskola életéhez, vélemé-
nylik nagy hangstlyt kap a tervezés és a megvalositas soran egyarant. Az iskola kozosségének
egylttmiikodése a Pedagogiai Programban leirt forméaban torténik.(Interjuk, Pedagdgiai Prog-
ram 63.0.)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szinti
belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az intézmény pedagdgusainak munkdjat igényesség, elhivatottsdg, magas szintli belsd-
kiilsé egyiittmiikodés jellemzi. (Interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatérsai gytijtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gya-
korlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A pedagdgusok megosztjak egymassal tapasztalataikat, segitik egymast a jo gyakorlatok
megosztasaval is. Belsd levelezési rendszer segiti ennek megvaldsitasat. Az dralatogatasok
megszervezését nehéz kivitelezni. A Digitélis Fejlesztési Tervben szerepel tudasmegoszté ese-
mények rendezése évente 2 alkalommal. Tervezik egy belsd hasznalatl digitalis tudastar létre-
hozasat.(interjuk, Pedagogiai Program 202.0.)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté6 munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdo-
kumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka részét ké-
pezik.

Az iskolai hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatok leirasa az SZMSZ-ben talalhato.
A megvalo6sitas feleldsei a munkatervben vannak kijeldlve. A pedagogusok torekednek arra,
hogy a hagyomanydrzés jellege folyamatosan megujuljon. Pl. Tamdasi Nap megrendezése min-
den év szeptemberében (SZMSZ 13.fejezet, Eves munkaterv 2017-2018 21.0., interjuk)
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6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény dolgozoi és kiilsd partnerei szadmara fontos az intézmény hagyomanyainak
megdrzése. Uj hagyomanyok teremtésére is nyitott a testiilet. Pl. Tajékozodasi versenyt szer-
veztek a kornyékbeli iskolak részére Pétervasara tobb helyszinén. ( Interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormeg-
osztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredmé-
nyekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az intézményben a hataskorok pontos leirdsa az SZMSZ-ben megtaldlhatd. szabalyozott.
Az Eves munkaterv részletesen kijeloli az egyes kiemelt feladatok a programok feleléseit P1. a
falinjsag elkészitésének feleldseit.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezetdje torekszik az egyenletes terhelésre, a neveldtestiilet tagjai aktivan
részt vesznek a tandran kiviili feladatok ellatasaban, onkéntes feladatvallalassal is segitik a fel-
adatok megosztasat. (Interjuk)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A feladat ¢s hataskor tisztazott, timogatjak a célok megvaldsuléasat. (SZMSZ, Beszamolok)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen té-
makban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa
— képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A kollégakat bevonjak a dontés-eldkészitésbe. A munkakozosségi szinten megfogalmazot-
tak beépiilnek a dontésekbe. (SZMSZ, vezetdi, pedagdgus interj)

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A munkatérsak részvétele a dontések eldokészitési folyamataban a Pedagogiai Programban
és SZMSZ-ben megfogalmazott elvek szerint torténik.(Interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
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6.9.23.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A neveldtestiilet tagjai fontosnak tartjak a folyamatos megujulast, sajat kezdeményezések-
kel szinesitik az iskola életét P1 Logikai tarsasjatékok délutanja (Interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténz6 mii-
helyfoglalkozasokra, forumokra.

Az iskolavezetés innovativ szemlélettel, maximalis tamogatéassal viszonyul az 0j kezdemé-
nyezésekhez. Pl. Teadélutanok szervezése érdekes helyi emberekkel (Interjuk)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazéséara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Bemutat6 orakat szerveznek sajat és mas intézménybdl érkezd kollégak szdmara a Komp-
lex Alapprogram modszereinek bemutatasara.(Interjik)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Sziikséges a targyi kornyezet tovabbi fejlesztése: iskolaudvar, tornaterem, ebédld, info-
kommunikécios eszkozkészlet bovitése. A belsé tudasmegosztasi megerdsitése 1) modszerek
bevonasaval, a hagyomdnyos mddszerek (bemutatoora) megdrzése mellett.

Kiemelkedo teriiletek:

A nevel6testiilet fontos jellemzdje, hogy nyitott, innovativ. A hagyomany0drzést és a meg-
ujulast is fontos értéknek tarjak. A példaértékli palyazatirdi aktivitds megteremti a folyamatos
és atgondoltan tervezett fejlesztések forrasait.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tan-
tervi szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és
a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfele-
1és

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.
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A Kormany és az oktatasért felelés miniszter A nemzeti koznevelésrol szolo 2011. CXC.
torvény pedagdgiai programmal kapcsolatos rendelkezései, A nevelési-oktatdsi intézmények
miikodésérol és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol szol6 20/2012. (VIIL 31.) EMMI
rendelet pedagdgiai programmal kapcsolatos rendelkezései, A nemzeti alaptanterv kiadasarol,
bevezetésérdl és alkalmazasarol szol6 110/2012. (VI.4) Korm. rendelet pedagogiai program-
mal, helyi tantervvel kapcsolatos rendelkezései, mint szabalyz6 dokumentumok meghatérozzak
a Pedagogiai Program céljait. (PP 1-12. old)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagobgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait. Az iskolaban a tanulok teljes személyiségének
fejlesztése, valamint a tanuldk korszerli ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa
¢és bovitése a legfontosabb feladat. Szellemileg, erkolcsileg és testileg egészséges nemzedék
nevelését tartjak a céljuknak. (PP 15. old)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok ope-
racionalizalasa, megvalodsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megva-
l6sulasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megva-
16sulasat, az éves tervezések és beszamolok alkalmaval rendszeresen feliilvizsgalja azt. (Ev
végi beszamolok)

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iiteme-
z¢ése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Minden tanév eldtt megtorténik az intézmény tevékenységi korének litemezése, tervekben
rogzitése, melyek alapjat az el6z6 évben elért eredmények és fejleszthetdségi lehetdségek ké-
pezik. (Eves munkaterv 2017/2018 10., 12-13. old)

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény minden lehetséges infokommunikacids csatornat felhasznal, hogy a tervek
nyilvanossaga biztositott legyen (vezetdi interju, helyszini bejaras)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetok
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosu-
last jelz6 eredménymutatok.
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A tervekben nyomon kdvethetoek a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo rész-
célok, feladatok, feleldsok. (Eves munkaterv 2017/2018 8-11.0ld.)

1.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, an-
nak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi
¢s jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési, fejlesztési tervek elkészitése annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak. A to-
vabbképzési tervek Osszeallitasanak szakmai szempontjai: az intézmény sajatossagai, a neveldk
személyes ambicioi (ésszerti korlatok kozott), illetve a palyazatokhoz kapcsolodd képzé-
sek.(Tovabbképzési program, vezetdi interju)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat timogatd papir alapu és digitalis tankony-
vek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 0ssz-
hangban torténik.

A tanitas-tanulas soran alkalmazott modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogato segéd-
anyagok kivalasztdsa, valamint a hatékony, tanulast segité digitalis tananyagok megismerése,

alkalmazasa, a helyi pedagogiai prioritisokkal Osszhangban torténik.(Eves munkaterv
2017/2018 14. old)

7. A Kormany ¢€s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szaba-
lyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai program-
ban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelese:
Fejlesztheto teriiletek:
Nincs.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott szabalyoz6 dokumentumokban foglaltakkal. Az iskola folyamatosan nyomon ko-
veti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat. minden tanév tervezésekor megtor-
ténik a tevékenységeinek ilitemezése, amely az éves munkatervben rogzitésre keriil. A képzési,
fejlesztési tervek elkészitése annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.



